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�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ 

СТОР. 3-12

РОСЛИННИЦТВО

СТОР. 13-30

ТВ�РИННИЦТВО

СТОР. 31-35

Х�РЧОВ� ПРОМИСЛОВІСТЬ

СТОР. 36-39

КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР� 

СТОР. 40-50

МЕТА ЦЬОГО ДОВІДНИКА 
Показати масштаби агропромислового комплексу 
України, основні тенденції ринку, а також дати змогу 
відстежити потенційні можливості його розвитку.

ЧОМУ ІНФОГРАФІКА
Інфографіка не потребує багато часу на перегляд 
і демонструє великий обсяг даних про ринок України 
та світу в легкій зрозумілій формі.

ЩО НОВОГО
Четверте видання було доповнене інформацією про
земельний ринок та особливості його функціонування в
Україні (загальний розділ). У розділ "Рослинництво"
були додані сторінки про високолеїнові та нішеві 
культури, добрива та засоби захисту рослин, у розділ 
"Тваринництво" — про ринок молока та м'яса, також була 
вдосконалена інфографіка про рибне господарство. 
В розділі "Компанії та інфраструктура" допрацьовано дані 
про агрологістику.

Картопля

Горіхи

Цукровий буряк

Кукурудза

Ячмінь

Рослинництво

Пшениця

Соя

Рапс

Виноград

Соняшник

Тваринництво

Молоко

Свинина

Риба

Баранина
та козлятина

Яйця

Мед

Яловичина
та телятина

М’ясо птиці

Інші види м'яса

Харчова промисловість

Ковбаса

Пиво

Олія соєва

Кисломолочні
продукти

Сир

Борошно

Кондитерські
вироби

Олія соняшникова

Олія ріпакова

Масло / спред /
маргарин

Цукор

Консервовані
овочі

Сік

Горілка

Хліб

ЗМІСТ ДОВІДНИК�

У ДОВІДНИКУ ВИКОРИСТАНІ ДАНІ:
● Baker Tilly
● AEQUO
● Latifundist Media (Latifundist.com,  Elevatorist.com,

Agropolit.com) 
● United States Department of Agriculture (USDA) 
● Державна служба статистики України (Держстат) 
● Food And Agriculture Organization (FAO) 
● ДП «Адміністрація морських портів України»
● ЦТС-Консалтинг
● Aggeek.net
● Міністерство аграрної політики та продовольства України 

(Мінагропрод) 
● ДП «Адміністрація морських портів України»
● Федерація органічного руху України
● Державна фіскальна служба України

Дані можуть відрізнятися, оскільки у кожної організації 
своя методика підрахунків.
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РОЛЬ �ГРОБІЗНЕСУ В ЕКОНОМІЦІ УКР�ЇНИ Т� СВІТУ

3Джерело: USDA, Держст�т

$15,5
 млрд  

277
млрд грн 

від площі Укр�їни від з�г�льного
обс�гу експорту

від ВВП
у 2016 році

Ді�льність �гросектору
охоплює

Експорт продукції �ПК
у 2016 р. скл�в

Виробництво c/г продукції
у 2016 р. скл�ло

Місце Укр�їни н� світовому ринку продовольств�1

1

3

6
7

Виробництво
соняшника

Виробництво
соняшникової

олії

Експорт
соняшникової

олії

Експорт
пшениці

Виробництво
ячменю

Експорт
ячменю

Експорт
кукурудзи

Виробництво
меду Виробництво

пшениці

Виробництво
кукурудзи

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

¹Виробництво (окрім меду) вк�з�но з� 16/17 МР

42,7
млн г�

70,8
% 42,5

% 11,6
%

на 4,5% більше, 
ніж у 2015 р.

8

Експорт
ріпаку

Експорт
сої4



4 Джерело: ДФСУ, AgroPolit.com

ПОД�ТКОВИЙ �ГРОКОНТРОЛЬ

В січні 2017 року був скасований 
спецрежим ПДВ. Тому 2016 рік був 
останнім, коли аграрії отримували 
податкові пільги. 

Скільки с/г підприємств� спл�чують под�тків до бюджету Укр�їни, млрд грн
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Сум� ПДВ, н�копиченого г�луззю з�вд�ки спецрежиму, млрд грн

43,2

20152011

13,5 14,3

2012

13,7

2013

19,8

2014

1,2 1,6 1,9
2,3

3,1
4,0

4,8
5,8

7,4 7,8
8,7

14,4

2016

13

12,1

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

Обсяг податкових надходжень від 
сільськогосподарських підприємств у 
2016 році скоротився на 2,3 млрд грн.



5Джерело: Держст�т

ВИРОБНИЦТВО ОСНОВНИХ ВИДІВ СІЛЬСЬКОГОСПОД�РСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ У 2016 Р., МЛН ТОНН

¹ Дл� перер�хунку вз�то середню в�гу одного �йц� — 55 гр�м

66,1
Зернові

та зернобобові
культури

9,9 Ячмінь 1,4 Інші 26,8 Пшениця 28,0 Кукурудза 

33,3
Технічні

культури

4,3 Соя 1,2 Ріпак 13,8 Соняшник 14,0 Цукровий буряк  

33,5
Овочі і фрукти

21,8 Картопля 9,3 Овочі (інші) 2,0 Плоди, ягоди 0,4 Виноград

13,6
Продукти

тваринництва

2,3 М’ясо (у живій вазі)10,4 Молоко 0,9 Яйця1

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ



0,6 8 10,0 5,0 0,2 5,0 4,4 0,01 16,3 44,4 0,02 4,4 60,4  50 30 9,9 47,0 22,0

591,5 5 300 6,1 2 900,0 330 1000,0 51,0 41,9 6,1 0,03 94,2 0,5 1,221 500,0  17 800,0

Імпорт,
тис. тонн

Виробництво,
тис. тонн

Експорт,
тис. тонн

5,0 465,9 200

10 400

9 938
9 270

4 280
2 323

1 200
906

500
392

378
190

176
6528 075

26 854
21 750

14 011
13 756

ПшеницяКукурудза Картопля Цукровий 
буряк

Молоко Овочі
(інші)

Ячмінь Соя М’ясо Ріпак Яйця Овес Жито Вино-
град

ГречкаПросо РисСоняшник

РИНОК ПРОДОВОЛЬСТВ� УКР�ЇНИ У 2016 Р.

6 Джерело: USDA, Держст�т,

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ



ЯК� Ч�СТК� С\Г ПРОДУКЦІЇ ЙДЕ Н� ЕКСПОРТ І ЯКІ ДОХОДИ ЦЕ ПРИНОСИТЬ

7Джерело: Вл�сні підр�хунки н� основі Держст�ту, 
USDA, Укрмолпром

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

¹ Дл� перер�хунку вз�то середню в�гу одного �йц� — 55 гр�м

Пшениц�

Кукурудз�

Ячмінь

Сон�шник

Со�

Ріп�к

Сон�шников� олі�

Яйц�1

М’�со т� субпродукти

Дохід від
експорту
млн дол. США

46 38
8

41
3 1 

13
3

74
7

72

2 
68

6

3 
20

7

906 51
2 323 330

1 200 1 000
4 280 2 900

9 938 5 300 

13 756
200

26 854
17 800

28 075 21 500

Виробництво,
тис. тонн

Експорт,
тис. тонн

4 399 4 842

4 
20

3

Обсяг експорту соняшникової олії втричі 
менший за експорт кукурудзи. Водночас 
дохід від експорту олії більший, ніж від 
експорту кукурудзи, на 1 млрд долл. 



8 Джерело: Держст�т, НБУ
¹ Середньорічний курс гривні по відношенню до дол�р� у 2016 році 

ст�новив 25,55 гривні з� 1 дол�р

РЕГІОН�ЛЬНИЙ РОЗПОДІЛ ВИРОБНИЦТВ� ОСНОВНИХ ВИДІВ СІЛЬСЬКОГОСПОД�РСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ Т� ЇХНЯ ДИН�МІК�

 Вінницька

Волинська

Донецька

Житомирська

Закарпатська
Івано-

Франківська

Київська

Кіровоградська

Луганська

Львівська Полтавська

Сумська

Тернопільська
Харківська

Херсонська

Хмельницька

Черкаська

ДніпропетровськаЧернівецька

Чернігівська

Одеська Миколаївська
Запорізька

Рівненська

У 2000 р.У 2016 р.

7 000

5 000

3 000

2 000

1 000

200

Виробництво основних
видів с/г продукції, 
тис. тонн

В Україні виробляється у 
2,7 рази більше продукції 
рослинництва, ніж 
тваринництва (у грошовому 
еквіваленті).

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

63,9 млн тонн

60,1 млн тонн

— 2014 р.

— 2015 р.

66,1 млн тонн — 2016 р.

63,9 60,1
66,1

Зернові
та зернобобові

15,7
10,3

14,0

10,1
11,9

13,8

23,7
20,8

21,8

9,6 9,2 9,3

Картопля Соняшник Цукрові буряки
(фабричні)

Овочі

Рослинництво, млн тонн

2,4 2,3 2,3

Молоко

11,1 10,6
10,4

Яйця

1,2 1,0 0,9

М'ясо

Тв�ринництво, млн тонн

Вовна

0,003
0,002

0,002

млн тонн

$ млн

124,9

13,6

7 233,5

2 708,5

Співвідношенн� рослинництв� 
і тв�ринництв� у 2016 році1



9Джерело: Держст�т

ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ

Зовнішн
 торгівл
 у розрізі регіонів Укр�їни, $ млн

Основні імпортери укр�їнської с/г продукції, $ млрд

Єгипет
1,33

Інші
1,09

Інші
1,56

Іспанія
0,83

Італія
0,60
Польща
0,44

Нідерланди
0,71

Білорусь
0,40

Інші
0,75

Індія
1,58

Інші
3,48

Туреччина
0,61

Іран
0,68

Китай
1,02

Азія 7,37

СНД 1,15

15,2

Африка 2,42 

ЄС 4,14

У 2016 році український експорт 
сільськогосподарської продукції 
до країн Азії збільшився на 11% у 
порівнянні з 2015 роком.

Індія, Єгипет та Китай — лідери 
серед країн-імпортерів української 
агропродукції.

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ
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Інші
0,75

Індія
1,58

Азія 7,4

СНД 1,2

Африка 2,4 

ЄС 4,1

¹ Згідно д�них звіту орг�ніз�ції Land Matrix Initiative Джерело: Дослідженн
 Посольств� 
Королівств� Нідерл�нди в Укр�їні, Держст�т

РИНОК ЗЕМЛІ В УКР�ЇНІ Т� СВІТІ�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

Структур� с/г земель Укр�їни1, млн г�

Пасовища
5,4

Сіножаті
2,4

Iнші
2,3

Рілля
32,5

Структур� вл�сників землі під мор�торієм, млн г�

Для товарного
с/г виробництва
(крім паїв)
1,5

Iнші державні
та комунальні
угіддя
1,3

Земельні 
ділянки (паї)
27,7

Державні 
та комунальні
с/г угіддя
10,5

Незатребувані паї
0,02

42,7
млн г�

від території 
Європи

Земельний фонд
Укр�їни ст�новить

5,7%

території
Укр�їни

До земель с/г призн�ченн� 
віднос�тьс� 

70,%

світового з�п�су
чорноземів

Н� території
Укр�їни зн�ходитьс�

28%

10

8



Джерело: Держст�т, Дослідженн�
Посольств� Королівств� Нідерл�нди
в Укр�їні

�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

1,7 млн га
c/г земель
не підпадають
під дію мораторію

Україна має ≈ 23 млн
приватних землевласників
та землекористувачів
(близько 90% з них є
фізичними особами) біля
4,9 млн користувачів
державної землі

В Україні 2,4 млн га
землі контролюють
іноземці (що більше
площі Ізраїлю)1. 

¹ згідно д�них звіту орг�ніз�ції Land Matrix Initiative
2 згідно д�них voxukraine.org

11

РИНОК ЗЕМЛІ В УКР�ЇНІ Т� СВІТІ

Дозволено
• здавати паї в оренду; 
• обмінювати на іншу 
  рівноцінну ділянку; 
• залишати у спадщину. 

У рамках мораторію:

Заборонено
• продавати паї та примушувати 
до зміни цільового призначення;
• вносити до статутного капіталу.

42,7 млн га 
усіх с/угідь 

96% 
підпадають 
під дію мораторію

27 млн га 
розпайовані

6,9 млн власників паїв,
із яких:

1,6 млн – старші  70 років;
1,4 млн – померли, 
з них 0,5 млн не мали 
спадкоємців.

Земельна реформа триває

25 років

Мораторій діє 

15 років

Мораторій продовжували 

8 разів

ПОРІВНЯННЯ В�РТОСТІ ОРЕНДИ Т� КУПІВЛІ ЗЕМЛІ В РІЗНИХ КР�ЇН�Х

ЗЕМЕЛЬН� РЕФОРМ� В УКР�ЇНІ2

181,3116
672,1

708,8

592,2

278,9

53,7

256,2

227,3
219,4

123,8

63,7
39,3

33,6
27,9
27,0
25,9

16,8
14,6

10,3
5,0

4,6
1,4
1,4
1,1Росія

Литва

Латвія

Болгарія

Естонія

Польща

Іспанія

Німеччина (західна)

Данія

Італія

Люксембург

Бельгія

Ірландія

Нідерланди

Мальта

Купівлі землі, тис. $/г Оренди землі, $/рік н  1 г 

Ціна оренди землі 
в Україні варіюється 
від 20 до 170 дол./га 
в залежно від регіону.



�ГРОБІЗНЕС У 2016 РОЦІ

12 Джерело: Держкомст�т, Latifundist.com,
Держгеок�д�стр, AgroPolit.com

ЗЕМЕЛЬНИЙ ФОНД УКР�ЇНИ

    1Д�ні н�ведено без ур�хув�нн� тимч�сово окупов�ної території �Р Крим
т� м. Сев�стопол�, � т�кож зони проведенн� �нтитерористичної опер�ції.

    2Ст�ном н� 1.08.2017
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ТОП-10 л�тифундистів Укр�їни2, тис. г�

UkrLandFarming

Кернел Груп

Агропросперіс (NCH)

Миронівський хлібопродукт

Мрія Агрохолдинг

Астарта-Київ

Агротон

ІМК

Агрейн

Укрпромінвест-Агро

З�г�льн� площ� земель 58 млн г�

З�г�льн� площ� земель  14 900 млн г�

Посівні площі основних 
сільськогоспод�рських культутр, млн г�

СвітУкр�їн�

C/г землі
42,7 млн га

у т. ч. посівні площі (рілля)

32,5 млн га

Інші
15,3 млн га

З�г�льн� площ� суші 58 млн г�

Інші
10 150 
млн га 

C/г землі
4 750
млн га

у т. ч. посівні площі (рілля)

1 900 млн га

8,3

6,2 6,1

4,3
2,9

1,9 1,3 0,5 0,5 0,3 0,2

Інші Плоди 
і ягоди

Цукровий 
буряк

ОвочіРіпак 
та кольза

КартопляСояЯчміньКукурудзаСоняшникПшениця

131,7 г� у середньому 
обробл�є 1 фермерське 
господ�рство

<80% фермерських 
господ�рств 
м�ють 500 г� землі



�ГРОБІЗНЕС УКР�ЇНИ

РОСЛИННИЦТВО



13Джерело: Держст�т, Мін�гропрод
¹ Д�ні н�ведено без ур�хув�нн� тимч�сово окупов�ної території �Р Крим

т� м. Сев�стопол�, � т�кож без зони проведенн� �нтитерористичної опер�ції.

СПЕЦІ�ЛІЗ�ЦІЯ ОБЛ�СТЕЙ УКР�ЇНИ У ВИРОБНИЦТВІ ПРОДУКТIВ РОСЛИННИЦТВ�

1 485
Вінницька

386
Волинська

906
Донецька

653
Житомирська

154
Закарпатська

280
Івано-Франківська

1 044
Київська

1 612
Кіровоградська

729
Луганська

533
Львівська

1 551
Полтавська

982
Сумська

717
Тернопільська 1 559

Харківська

1 205
Херсонська

1 001
Хмельницька

1 073
Черкаська

1 820
Дніпропетровська266

Чернівецька

957
Чернігівська

399
Рівненська

1 422
Миколаївська

1 713
Одеська

1 496
Запорізька

50
100
200

600

1000
тис. га

Зернові
та зернобобові
культури

Картопля
та овочі

Технічні
культури

533
Львівська

Площа, з якої зібрано
врожай, тис. га¹

РОСЛИННИЦТВО
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14 Джерело: Держст�т

ДИН�МІК� УРОЖ�ЙНОСТІ ОСНОВНИХ С\Г КУЛЬТУР 1990-2016 РР., Ц\Г�

205,0

481,5

13,0
23

Пшениця ЖитоЯчмінь ОвесКукурудза Просо ГречкаРис

50

100

150

200

250

300

350

400

450

СояЦукрові буряки

8,5
25,7

Ріпак

Зернові

Технічні культури

За останні 15 років урожайність ріпаку, 
цукрових буряків та кукурудзи зросла вдвічі.

14,3
22,4

Соняшник

РОСЛИННИЦТВО

70

2010 20161995 2000 2005

500



15Джерело: USDA

ВИРОБНИЦТВО ОСНОВНИХ ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР У СВІТІ, МЛН ТОНН

Китай

1

ЄССША

2

Індія

3

Бразилія

4

Росія

5

Аргентина

6

Україна

7

Канада

8

Австралія

9 10

50
7,5

50
1,1

42
8,9 47

2,6

31
1,4

29
5,9

22
8,3 23

9,9

10
0,1

11
6,5 99

,0
11

4,0

47
,0

66
,9 60

,5
66

,1
53

,3
57

,3
44

,4
52

,6

ТОП-10 виробників зернових у світі, млн тонн 423,5 млн тонн

465,9 млн тонн

— 2015/16 МР

— 2016/17 МР

РОСЛИННИЦТВО
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1961 1963 1965 1967 1969 1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Пшениця

Кукурудза

Рис

Ячмінь

Сорго
Овес
Жито

З 1961 року обсяг 
виробництва зернових 
у світі збільшився у 
3,2 рази.



Н�ЙБІЛЬШІ ВИРОБНИКИ Т� ЕКСПОРТЕРИ/ІМПОРТЕРИ КУКУРУДЗИ, МЛН ТОНН

16 Джерело: USDA
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Н�ЙБІЛЬШІ ВИРОБНИКИ Т� ЕКСПОРТЕРИ/ІМПОРТЕРИ ПШЕНИЦІ, МЛН ТОНН

17Джерело:USDA
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Н�ЙБІЛЬШІ ВИРОБНИКИ Т� ЕКСПОРТЕРИ/ІМПОРТЕРИ ЯЧМЕНЮ, МЛН ТОНН

18 Джерело: USDA

РОСЛИННИЦТВО

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ТОП-10 виробників

3,0 3,0
8,2 8,8 7,4 4,7

62
,1

59
,8

17
,1

17
,5

8,6 13
,4

8,3 9,9

 4,
8 4,3 4,9 3,3 2,7 3,2

128,2 млн тонн — 2015/16 МР

127,8 млн тонн — 2016/17 МР

А
вс

тр
ал

ія

Ук
ра

їн
а

ЄС

Ро
сі

я

А
рг

ен
ти

на

К
ан

ад
а

К
аз

ах
ст

ан

СШ
А

Ур
уг

ва
й

М
ол

до
ва

1 32 4 5 6 8 9 10

0,0
6
0,0

6

2,8 2,6

1,1 1,4

5,4 9,3

4,6
5,3

6,8

5,4

3,7 3,2

0,8 0,9
0,2 0,1 0,0

4
0,1

ТОП-10 експортерів

77

30,4 млн тонн — 2015/16 МР

27,6 млн тонн — 2016/17 МР

Експорт

Са
уд

ів
сь

ка
А

ра
ві

я

К
ит

ай

Ір
ан

Я
по

ні
я

А
лж

ир

Й
ор

да
ні

я

Л
ів

ія

М
ар

ок
ко

Б
ра

зи
лі

я

Ту
ні

с

1 2 3 4 765 108 9

0,7 0,60,8 0,7

10
,4 11

,0

5,9 6,5

1,7 1,4
1,2 1,2 1,3

1,0 0,9 0,40,5 0,6

ТОП-10 імпортерів

24,8 млн тонн — 2015/16 МР

24,0 млн тонн — 2016/17 МР

Імпорт

38,2%
 Саудівська 

А
равія

Китай 22,6%

Іран 4,9%

Туніс 2,0%

Марокко 1,4%інші 18,2%

32,3%
 А

встралія 

   
 Є

С 
19

,0
%

Аргентина 9,0%
Канада 5,0%

Казахстан 3,1%

0,3%
 СШ

А
ЄС

Ро
сі

я

А
вс

тр
ал

ія

Ук
ра

їн
а

К
ан

ад
а

Ту
ре

чч
ин

а

СШ
А

А
рг

ен
ти

на

К
аз

ах
ст

ан

Ір
ан

Виробництво

40,8% ЄС

11,9%
 Росія

А
вс

тр
ал

ія
 8

,8
%

 

 У
кр

аї
на

 6
,7

%
Кан

ад
а 6

,0
%

 

Тур
еч

чина 3
,2% 

    
    

 США 2,9% 

    
    

 Арген
тина 2,2% 

     
    К

азахста
н 2,2% 

     
     

     
    І

ран 2,0% 

                
   інші 13,1% 

Бразилія 2,0%

Алжир 2,4%

Йорданія 2,7%

Лівія 3,5%

Японія 4,1%

Україна 18,7%

Росія 11,1%

Уругвай 0,3%

0,2%
 М

олдова

інші 1,0%

0,9 0,8



Джерело: Вл�сні розр�хунки н� основі інформ�ції Держст�ту

522,8

316,5

131,1

Йорданія33,5

31,6

25,6

209,0

377,0

375,1

249,3

232,4

1 450,2

Саудівська Аравія

Лівія

Алжир

Туніс

Інші

Єгипет

Іспанія

Нiдерланди

Італія

Китай

Інші

Ячмінь
$ 747,3 млн

Кукурудз�
$ 3 207,1 млн

Н�ПРЯМИ ЕКСПОРТУ ЗЕРНОВИХ Т� ОТРИМ�НІ ДОХОДИ У 2016/2017 МР, $ МЛН
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Бангладеш

Таїланд

Індонезія

ІншіПшениц�
$ 2 685,6 млн

РОСЛИННИЦТВО
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СТРУКТУР� ВИРОБНИЦТВ� ОЛІЙНИХ КУЛЬТУР У СВІТІ, МЛН ТОНН
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ТОП-10 виробників олійних у світі, млн тонн 116,0 млн тонн

116,1 млн тонн

— 2015/16 МР

116,0 млн тонн — 2014/15 МР

— 2016/17 МР

Україна посідає 8 місце у світі 
за обсягом виробництва 
олійних культур

Джерело: FAO, USDA

РОСЛИННИЦТВО
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ТОП-10 імпортерів

1,6 млн тонн — 2015/16 МР

1,7 млн тонн — 2016/17 МР

Імпорт

Україна 30,5%

ЄС 35,0%
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ре
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,8%

Пакистан 8,1%

Китай 5,4%

БіГ 4,0%
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ЄС 19,4%
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Росія 10,9%
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Казахстан 9,7%
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 1
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Китай 6,0%

Туреччина 2,7%

США 2,6%

Південна Африка 1,9%

Казахстан 1,7%

Сербія 1,5%

інші 3,9%

Іран 4,3%
Росія 4,3%США 4,3%
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131,8 млн тонн — 2015/16 МР

144,2 млн тонн — 2016/17 МР
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119,6 млн тонн — 2015/16 МР

125,5 млн тонн — 2016/17 МР
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68,9 млн тонн — 2015/16 МР

67,9 млн тонн — 2016/17 МР
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14,4 млн тонн — 2015/16 МР

15,3 млн тонн — 2016/17 МР
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14,3 млн тонн — 2015/16 МР

15,1 млн тонн — 2016/17 МР

2,4 2,5

А
вс

тр
ал

ія

СШ
А

Ту
ре

чч
ин

а

Б
ан

гл
ад

еш Ро
сі

я

П
ар

аг
ва

й

Виробництво

Експорт

Імпорт
ЄС 29,5%

ЄС
 2

6,
6%

Китай 23,3%

Туреччина 1,3%

СШ
А 4,5%

інші 2,1%

Ка
на

да
 6

7,
8%

Австралія 20,9%

Україна 6,9%

Парагвай 0,2%

СШ
А 0,8%

Росія 0,5%

ЄС 2,3%

Казахстан 0,3%

Аргентина 0,3%

Молдова 0,2%

К
ан

ад
а 

26
,8

%

Ки
та

й 
19

,6
%

Індія 10,3%

Австралія 5,9%

Україна 1,8%
Росія 1,5%

Іран 0,4%

Білорусь 0,4%

інші 1,7%

США 2,0%
ОАЕ 5,2%

Бангладеш 1,0%

Пакистан 7,8%

Іран 0,7%
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РОСЛИННИЦТВО

22,0

16,9
14,0

10,0

3,5

0

20

40

60

80

100

Інші

Соняшникова олія

Ріпакова олія

Соєва олія

Пальмова олія

202020152012201020052000

Дин�мік� виробництв� високоолеїнових культур

Індукційний період різних видів олій, годинПерев�ги високоолеїнової олії

Попит т� виробництво високоолеїнових культур, тис. тонн олії

Частка соняшникової олії в світовому виробництві рослинних олій 
знизиться з 8% до 6% до 2020 року

Споживання ВО-олії сприяє зниженню рівня виявлення серцево-судинних захворювань 

(шляхом обмеження вживання транс-жирів і насичених продуктів)

Олія має кращу стійкість до прогорання, тому не потребує гідрогенізації

Термін зберігання ВО-олій у 5 разів довший, ніж термін зберігання звичайних

Має високий вміст вітаміну Е — 45 мг/100 г

ВО-олія стійка до окислення, що робить її придатною до приготування їжі при високих температурах

Починаючи з грудня 2014 року вступила в дію нова постанова про 
маркування для сумішей олій та інгредієнтів харчових продуктів (EU 
1169/2011) . Вона передбачає маркування і заборона транс-жирних 
кислот у більшості країнах.

Попит на високоолеїновий соняшник для споживання 

Виробництво високоолеїнового насіння

Всього високоолеїнових культур

HOLLI*

СоняшниковаРіпаковаОливкова ВО 
ріпакова 

2011 2012 2013 2014 2015 2016F

ВО 
соняшникова

1 200

1 207

1 207

1 264

1 264

1 264

1 390

1 445

1 445

1 529

1 188

1 188

1 682

1 811

75,6

1 887

1 851

1 677

151

1 829

Прогноз

*High Oleic Low Linolenic – культури з високим вмістом 
олеїнових кислот т­ низьким лінолеїнових кислот

Високоолеїнові олії (ВО) – олія з підвищеним вмістом олеїнової кислоти (Омега-9)
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РОСЛИННИЦТВО

Особливості виробництв� олії 
з високоолеїнових культур

Олія з соняшника ВО-сортів є найбільш 
ефективним джерелом ВО-олії

Найвищий вміст олії без ліноленової 
кислоти

Суміш з 2/3 олії з соняшника ВО-сортів 
+1/3 олій з олійного ріпаку має хімічний 
склад, подібний до складу олійного 
ріпаку з високим вмістом олії і низьким 
вмістом ліноленової кислоти

Найкраща якість з огляду на користь для 
здоров'я, але найвища вартість

Надінтенсивне вирощування оливок може 
підвищити доступність олій з ВО-культур

На сьогодні не виведено високоолеїнових 
видів пальм 

Соя ВО-сортів на стадії розробки

Надбавки за насіння ВО-сортів не можуть 
перевищувати 7,5% 

В соєвих бобах відносно низький вміст олії 

Високоолеїнова канола з низьким 
вмістом ліноленової кислоти/зимовий 
олійний ріпак є єдиною наявною 
рівноцінною альтернативою соняшнику 
ВО-сортів

В ЄС використання ВО-каноли з низьким 
вмістом ліноленової кислоти 
обмежується в харчових продуктах 

Посівні площі під
високоолеїновим

соняшником

Виробництво
та урожайність

високоолеїнового
соняшнику

Експорт
високоолеїнової
олії з України

та частка Європи
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24
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31
5

47
3

2,9

3,3

4,3

15
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17
0

26
0

73

92

83

61

80
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0

У 2016 році було втрачено 50% 
посівних площ високоолеїнових 
культур

Другий рік поспіль знижується 
виробництво та зменшуються посівні 
площі під ВО соняшником

Скорочення площ в Угорщині та 
Румунії. Відсутність тенденції  до 
зростання у Франції та Іспанії

В Україні значно знизилися 
посівні площі під ВО соняшником  
порівняно з 2016 роком
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Виробництво, тис.т
Урожайність, ц/га

Експорт, тис.т
Частка Європи, %

Посівні площі під 
високоолеїновий 
соняшник, тис.га
Частка високоолеїнового 
соняшнику серед загальних 
посівів соняшника, %

Експорт 
високоолеїнової олії 

до кр�їн світу, % 
в 2016/17*

Нід
ер

ла
нд

и 
16

Великобританія 16

Італія 13

12 Іс
пан

ія

8 Франція

7 Малайзія

6 Іран

6 Індія
4 Китай

2 О
АЕ

10 Інш
і

Тенденції н� ринку ВО сон�шник� у 2017 році

* Прогнозні д
ні, н
 основі інформ
ції 
з
 9 міс�ців 2016\17 м
ркетингового періоду
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Н�ПРЯМКИ ЕКСПОРТУ ОЛІЙНИХ Т� ОТРИМ�НІ ДОХОДИ У 2016/2017 МР, $ МЛН

Соєвi боби
$ 1 133,0 млн

Н�сiнн� рiп�ку
$ 413,1 млн

Н�сiнн� сон�шник�
$ 71,5 млн

Олi� сон�шников�
$ 4 203,2 млн

М�кух� т� iншi 
твердi вiдходи

$ 1 379,9 млн

1 416,6

84,0
79,4 Бельгія
71,2
51,7
53,1
65,7

445,7

1 478,1

227,3
217,8

54,2
53,6

337,9
290,7
234,2

298,7

281,4

Польща

Франція
Німеччина
Нідерланди
Інші

15,0
13,7

Нідерланди11,7
6,4
1,9

22,8

Туреччина
Франція

Португалія
Іспанія
Інші

Індія

Китай

Іспанія
Нідерланди

Італія

Туреччина

Інші

Іран
Єгипет

Греція
Італія
Інші

109,6
109,3
103,5

62,0

196,8

798,7

Білорусь

Польща
Туреччина

Франція
Іспанія
Інші

Джерело: Вл�сні підр�хунки н� основі інформ�ції Держст�ту
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ВИРОБНИЦТВО ОВОЧІВ Т� ФРУКТІВ В УКР�ЇНІ

Дин�мік� виробництв� овочів т� фруктів, млн тонн

В�лове виробництво овочів, млн тонн

2

4

6

8

10

1995 2000 2005 2010 2012 2014 2016

Овочі

Фрукти

В�лове виробництво плодів т�  гід, млн тонн

Пом
ід

ор
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 2
,2

3

Капуста 1,68

Ц
ибуля 1,01

0,
95

 О
гі

рк
и

0,88 Морква

0,84 Буряки

0,61 Гарбузи

0,60 Кабачки
0,19 Ч

асник
0,19 П

ерець
0,08 П

ерець
0,15 Інш

і

9,27 Яблука 1,10

0,
18

 С
ли

ва0,16 Груша

0,16 Вишня

0,11 Горіхи

0,08 Абрикос

0,06 Череш
ня

0,06 Суниця і полуниця
0,10 Інш

і

2,01

Обсяг виробництва плодових та 
ягідних культур у 2016 році 
збільшився на 28% у порівнянні з 
2000 роком

Посівні площі під
плодовими та ягідними,

тис. га

Урожайність
під плодовими та

 ягідними,
ц/га

1995

30

637

2000

38

378

2005

64

266

2010

78

223

2015

105

206
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НІШЕВІ Н�ПРЯМИ РОСЛИННИЦТВ� В УКР�ЇНІ У 2016 Р.

Джерело: Держст�т

РОСЛИННИЦТВО

К�пуст�
1 683 

Суниці т� полуниці
62 

Моркв� т� ріп�
877 

Ч�сник
188 

Горох
22 Печериці

14 
Сочевиц­

3 

Сорго
274 

Кв�сол­
54 

Гірчиц­
36 

Нут
7 

Протягом двох останніх років Україна 
різко збільшила обсяг експортованої 
квасолі. До 2020 року заплановане 
збільшення площі посівів під квасолю 
складе 100% — до 75-85 тис. га.

Очікується, що посівні площі нуту, що 
складають зараз 40-45 тис. га, до 2020 
року збільшаться в два-три рази. 

Слабка зацікавленість аграріїв 
сочевицею певною мірою пояснюється 
її низькою врожайністю і чутливістю до 
погодних умов, однак попит на неї є, в 
тому числі і в європейських країнах.

Україна входить в топ-10 
країн-експортерів волоського горіха, і 
в топ-5 країн за обсягом їх валового 
збору.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Виробництво льону-кудр­шу, 
тис. тонн
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41
,4

25
,4

40
,8

68
,7
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,8

1,0 0,2 6,2 0,3 0,04 0,01 0,1 0,01 35,4 1,4 11,2 0,4 2,3 0,1

0,2 3,2

2,6

16,4 

2,0

6,6 

0,4

93,2 

Експорт Імпорт тис. тонн Виробництво
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Вінницька
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Волинська

14
Житомирська
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36
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Луганська

11
Львівська

10
Полтавська

3
Сумська

3
Тернопільська

18
Харківська

13
Хмельницька 6

Черкаська

7
Дніпропетровська3

Чернівецька

12
Чернігівська8

Рівненська

7
Запорізька

17
Херсонська

2
Донецька

28
Одеська 5

Миколаївська
8

Загальна кількість операторів органічного виробництва2

(у тому числі оператори перехідного періоду)
на 01.2017

Органічні господарства

Інші

29
Джерело: Д�ні Федер�ції орг�нічного руху Укр�їни

ОРГ�НІЧНЕ ВИРОБНИЦТВО В УКР�ЇНІ

З�г�льн� площ� орг�нічних с/г угідь т� кількість
орг�нічних господ�рств в Укр�їні з� 2002-2016 рр., тис. г� 

РОСЛИННИЦТВО

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

164,4

239,5 240,0 242,0 242,0 249,9
270,0 270,2 270,2 270,3 272,9

393,4 400,8
Середня площа одного господарства, тис. га

1,5 2 2,5 3 3,5

Кількість органічних господарств

31 69

69

70 72 80 92 118 121 142 155 164 175 182

2015

410
421

2016

210 390

Площі орг�нічних земель кр�їн Європи у 2016 році, тис. г�

У 2016 році в Україні 
налічувалося 390 
виробників органічної 
продукції.

1 969Іспанія

Італія

Франція

Німеччина

Польща

Австрія

Швеція

Великобританія

Туреччина

Чехія

Україна

Греція

Росія

Румунія

Португалія

1 493
1 375

1 089
581
554
519
496
486
478

410
407
385

246
241
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ДОБРИВ� Т� З�СОБИ З�ХИСТУ РОСЛИН

Внесенн� мінер
льних 
т
 орг
нічних 

добрив в Укр
їні 
у 2015-2016 році

Обс�г внесенн�:

0,5

0,4

15,6

14,5

орг
нічних добрив, 1000 т 


зотних добрив,1000 т N

фосфорних добрив, 1000 т P2O5

к
лійних добрив, 1000 т K2O

2016

2015

Площі, оброблені 
добрив
ми, млн г


Вінницька

Волинська

Донецька

Житомирська

Закарпатська
Івано-Франківська

Київська

Кіровоградська

Луганська

Львівська
Полтавська

Сумська

Тернопільська

Харківська

Херсонська

Хмельницька
Черкаська

Дніпропетровська

Чернівецька

ЧернігівськаРівненська

ЗапорізькаМиколаївська

Одеська

<1 1–4 4-7 10-15

Вапнування ґрунтів, тис. га

7-90

— 100 тис. га

Гіпсування ґрунтів, тис. га

0,5-1,5 2,8-5,3не
проводилося

Площа, на якій застосовувалися ЗЗР

4 4
14

40
2

70
2 1 0

64 1 4
15

1990 20152002 20102006

Дин
мік
 внесенн� 
мінер
льних добрив,

1000 т N, P2O5і K2O

1990 20152002 20102006

Дин
мік
 внесенн� 
орг
нічних добрив, 1000 т 

26
0 7

27

23
 10

4

13
 16

7

9 9
64

9 6
63

2015 20162015 2016

1 415
1 729

9 663
9 163

РОСЛИННИЦТВО



�ГРОБІЗНЕС УКР�ЇНИ

ТВ�РИННИЦТВО
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¹Д�ні н�ведено без ур�хув�нн� тимч�сово окупов�ної території �Р Крим
т� м. Сев�стопол�, � т�кож без зони проведенн� �нтитерористичної опер�ції.

ТВ�РИННИЦТВО В УКР�ЇНІ

Регіон�льн� структур� виробництв�
продуктів тв�ринництв�, тис. тоннВолинська

Донецька

Закарпатська

Івано-
Франківська

Київська

Кіровоградська

Львівська

Полтавська

Сумська

Тернопільська
Харківська

Херсонська

Хмельницька

Черкаська

Дніпропетровська

Чернівецька

Рівненська

Запорізька

Одеська

Миколаївська

тис. тонн
800

500

250
150
50
30
10

Яловичина і телятина

Свинина

М'ясо птиці

Мед

Яйця всіх видів

Молоко

Інші

В�лове виробництво м'�с� в Укр�їні, тис. тонн

Свинина
748

Баранина та козлятина
13
Кролятина
12
Конина
8

М’ясо птиці
1 167

Яловичина та телятина 
376

5

10

15

20

25

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Велика рогата худоба

Свині

Кози та вівці

Дин�мік� поголів'� худоби1, млн голів

ТВ�РИННИЦТВО

Житомирська

Луганська

Чернігівська

 Вінницька

2017



 Вінницька

Донецька

Житомирська

Закарпатська

Луганська

Львівська

Полтавська

Сумська

Харківська

Херсонська

Чернігівська

Рівненська

Запорізька

Одеська

Миколаївська

М’ЯСО Т� М’ЯСНІ ВИРОБИ В УКР�ЇНІ У 2016 Р.
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0,185,0 4,4 2,2 23,8 45,0

0,04242 3,7

Імпорт,
тис. тонн

Виробництво,
тис. тонн

Експорт,
тис. тонн

44,6 6,9 0,12

40
1 167

748
376

162
61,8

СвининаМ'ясо птиці Яловичина 
та телятина

Субпродукти Інші 
види м'яса

Жири

Споживання,
тис. тонн

982
627

257
174

103 39

ТВ�РИННИЦТВО

тис. тонн

100

50

30
10

5

М'ясо птиці
Баранина та козлятина

Яловичина та телятина

М'ясо кролів

Свинина

Конина

Волинська

Дніпропетровська

Івано-
Франківська

Київська

Тернопільська

Хмельницька

Кіровоградська

200

Черкаська

Чернівецька

Абсолютними лідерами по 
тваринництву в Україні є Вінницька, 
Черкаська та Дніпропетровська 
області. У цих регіонах вирощують 
37% всіх тварин України

Річний рівень споживання м’яса в 
Україні становить в середньому 
45 кг/особу.



 Вінницька

Донецька

Житомирська

Закарпатська

Луганська

Львівська
Полтавська

Сумська

Харківська

Херсонська

ЧернігівськаРівненська

ЗапорізькаОдеська
Миколаївська

МОЛОКО Т� МОЛОЧНІ ПРОДУКТИ В УКР�ЇНІ У 2016 Р.

33Джерело:  FAO, Держст�т

103,9 73,3 2,49

467,5

Імпорт,
тис. тонн

Виробництво,
тис. тонн

Експорт,
тис. тонн

72,7 100

2 154
746

268

Молоко 
(сировина)

Сири Сухе молоко

Споживання,
тис. тонн

3 830

21,7

241,1

1 511

Масло

1 285
761

175

1,1

12,1

101

90

0,3

36,6

(факт2)(еквівалент1)

7,1

8,1

(факт2)(еквівалент1) (факт2)(еквівалент1)

59

23

88

88

ТВ�РИННИЦТВО

Волинська

Дніпропетровська

Івано-
Франківська

Київська

Тернопільська

Хмельницька

Кіровоградська

Черкаська

Чернівецька

100-300

Виробництво молока, тис. тонн

— 1 тонна

Середній річний удій молока від 1 корови

300-400

400-600

700-800

Полтавська та Вінницька області — 
лідери за обсягом виробництва молока. 

За обсягом середньорічних надоїв на 
одну корову лідерами є Київська та 
Полтавська області

1 Д�ні н�ведено у перер�хунку н� сире молоко
згідно ф�ктичних коефіцієнтів переробки.
2 Д�ні н�ведено у фізичній величині продукту переробки
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РИБНЕ ГОСПОД�РСТВО УКР�ЇНИ

Спожив
нн� риби т
 морепродуктів н
 душу н
селенн� в Укр
їні, кг

Структур
 добув
нн� водних біоресурсів
з
 вид
ми водойм Укр
їни, тис. тонн

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(прогноз)

7

   8

   9

 10

 11

 12

 13

 14

 15

ТВ�РИННИЦТВО

Топ біоресурсів з
 обс�гом добув
нн�, тис. тонн

40,8
Прісноводні 
водойми

88,4
40,3

Морська
економічна

зона України

7,3
Морська економічна
зона інших держав 
та відкрите море

  Інший імпорт 76,0

38
,9

 С
ку

м
бр

ія

34,2 Коропові

22,3 Сардини

15,7 Бичок

14,6 Безхребетні

13,7 Лосось
4,2 Ф

орель охолодж
ена

 

2,9 Ш
проти та анчоуси

Осе
ле

дец
ь 8

7,5

382,3

 Х
ек 47,7

3,6 П
ечінка риби та ікра

21,0
 та м

орські види
 Інш

і прісноводні 

Спожив
нн� морепродуктів в 2016 році 
(попередні д
ні), тис. тонн

Філе тріски, заморожене2,4

Сардини1,9

5,6 Рибне філе, заморожене

4,5 Ракоподібні

1,0 Риб'яча ікра

1,2 Короп, свіжий чи охолоджений

5,6 Інше

Експорт риби т
 рибних продуктів 
у 2016 році, $ млн 

Бичок Тюлька Товстолобик Рапана

19,5

14,0

10,9

1,0

Структур
 добув
нн� з
 вид
ми 
водних біоресурсів Укр
їни, тис. тонн

25,1 38,9 14,6

9,9
Інші водні
біоресурси 

Океанічні 
та морські риби Прісноводні 

риби
Прохідні 
риби

Регіон
льн
 структур
 добув
нн� 
біоресурсів, тис. тонн 

<1

1–2

2-5

6-8

>17

    н/д1

     
— власного добування 

     
— імпортовані
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БДЖІЛЬНИЦТВО В УКР�ЇНІ

27
6,6

20
6,7

Китай

1

АргентинаНова Зеландія

2

Сьєрра-Леоне

3

Німеччина

4

Іспанія

5

Україна

6

Мексика

7

Бразилія

8

В’єтнам

9 10

Топ 10 кр
їн-експортерів меду, $ млн 

Дин
мік
 виробництв
 меду, тис. тонн

10

20

30

40

50

60

70

80

1960 1980 1995 2010 2012 2014 2016

4,62
Вінницька

0,20
Волинська

8,07
Житомирська

0,19
Закарпатська

1,04
Івано-Франківська

0,45
Київська

3,53
Кіровоградська

1,47
Луганська1

0,71
Львівська 2,93

Полтавська

2,90
Сумська

0,87
Тернопільська

3,03
Харківська2,22

Хмельницька
1,71

Черкаська

4,31
Дніпропетровська

0,70
Чернівецька

1,29
Чернігівська

0,68
Рівненська

4,56
Запорізька

0,85
Херсонська

5,99
Донецька1

1,54
Одеська

5,44
Миколаївська

— 20 тис. сімей

<1 1–4 4–5 >5

Виробництво меду
у 2016 р., тис. тонн4,74

Україна посіла 7 
місце у світі за 
доходом від експорту 
натурального меду

ТВ�РИННИЦТВО

16
8,9

14
4,9

14
2,4

10
9

10
8,2

93
,7

92
,0

75
,9



�ГРОБІЗНЕС УКР�ЇНИ

Х�РЧОВ�
ПРОМИСЛОВІСТЬ
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ОБСЯГИ ВИРОБНИЦТВ� ОСНОВНИХ ВИДІВ ПРОДУКЦІЇ З� 2016 Р., тис. тонн

Джерело: Держст�т

Соняшникова
олія 4 399

985
Молоко 
та вершки

82Ріпакова олія

12
Готові продукти зі
свинини, яловичини 
та м'яса птиці

748Свинина

Соєва олія 168

1 939Борошно

204Соки

233Ковбасні вироби

1 798Пиво

101
Вершкове 
масло (факт)2

420
Кисломолочні
продукти

Маргарин 184

1 970Цукор

167Горілка1

79
Коньяк, бренді,
лікери1

182
Кондитерські
вироби Сир 88

136
Овочі
консервовані

952
Хліб та хлібо-
булочні вироби

¹ млн літрів

Х�РЧОВ� ПРОМИСЛОВІСТЬ

2 Д�ні н�ведено у фізичній величині продукту переробки
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ВИРОБНИЦТВО ОСНОВНИХ ВИДІВ ПРОДУКЦІЇ З� РЕГІОН�МИ У 2016 Р., тис. тонн

Джерело: Держст�т

Х�РЧОВ� ПРОМИСЛОВІСТЬ

Одеськ� обл�сть 
734 
З�порізьк� обл�сть 
589 

Кіровогр�дськ� обл�сть 
679 

Вінницьк� обл�сть 
449 

Х�рківськ� обл�сть 
300 

Дніпропетровськ� обл�сть 
288 
Полт�вськ� обл�сть 
228 

Микол�ївськ� обл�сть 
429 

Херсонськ� обл�сть 
204 

Київ т� Київськ� обл�сть 
269 
Інші 
170 

4 399

Київськ� обл�сть

Тернопільськ� обл�сть 
219

Кіровогр�дськ� обл�сть 
92

Хмельницьк� обл�сть 
258

Микол�ївськ� обл�сть 
99

Х�рківськ� обл�сть 
198

Вінницьк� обл�сть 
459

Волинськ� обл�сть 
114

Полт�вськ� обл�сть
326

205

1 970

Львіськ� обл�сть 

Дніпропетровськ� обл�сть
146 

З�порізьк� обл�сть 
62 

Київськ� обл�сть 
104 
Одеськ� обл�сть 
76 

Хмельницьк� обл�сть 
48 

Х�рківськ� обл�сть 
89 

Інші 
380 

47 

952 

Вінницьк� обл�сть

Одеськ� обл�сть
52

Микол�ївськ� обл�сть
75

Інші
29

Дніпропетровськ� обл�сть
20

28

204 

соняшникова олія

хліб та хлібобулочні 
вироби

цукор

фруктові соки
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ДИН�МІК� ВИРОБНИЦТВ� Т� ОСНОВНІ ВИРОБНИКИ ЦУКРУ

Дин�мік� світового рівн� виробництв� цукру із цукрової тростини, 
млн тонн

Н�йбільші виробники цукру в Укр�їні у 2016/17р., тис. тонн

Панда
38,8

Астарта-Київ
504,9

Агропродінвест
252,6

Радехівський
цукор
248,9

Світанок
130,0

Галс Агро
54,0

Галичина-
цукор
82,0

Посівні площі під
цукровим буряком,

тис. га

Об'єм виробництва
цукру*, млн тонн

Кількість працюючих
цукрових заводів

Урожайність
цукрового буряку,

ц/га

Урожай цукрового
буряку, млн тонн

2016

2016

14,0

2,0

481,5

292

42

2011

2011

18,7

2,3

362,4

516

77

2012

2012

18,3

2,2

407,6

449

63

2013

2013

11,2

1,2

414,8

270

38

2014

2014

15,6

2,1

471,9

330

48

2015

2015

10,3

1,4

435,8

237

36

Х�РЧОВ� ПРОМИСЛОВІСТЬ

15
3,4

15/16 16/17 14/1513/1412/1311/1210/1109/10

16
2,2 17

2,4 17
7,6

17
5,6

17
5,1

16
5,8 17

0,9

* інформ�ці� под�н� з� 2016/17 МР
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 СОНЯШНИКОВ� ОЛІЯ В УКР�ЇНІ

1,0

2,0

3,0

4,0

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2014 2016

15
35

Індія

1

НідерландиКитай

2

Італія

3

Іспанія

4

Іран

5

Франція

6

Єгипет

7

Туреччина

8

Малайзія

9 10

ТОП-10 кр
їн-імпортерів
сон�шникової олії з Укр
їни 
у 2016р., тис. тонн

Дин
мік
 виробництв
 сон�шникової олії, млн тонн
Kernel
19,2

Allseeds 
2,4

Vioil
1,9

Миронівський
хлібопродукт
5,0

Cargill
7,5

БАЗ
2,1

Bunge
6,4

Дельта
Вілмар
СНГ
2,8

Інтерагро
1,5

Optimus Plus
1,9

ТОП-10 експортерів олії в Укр
їні, млрд грн

Х�РЧОВ� ПРОМИСЛОВІСТЬ

63
3

40
3

36
1

31
0

28
1

15
2

15
1

15
1

11
6



�ГРОБІЗНЕС УКР�ЇНИ

КОМП�НІЇ 
Т� ІНФР�СТРУКТУР�
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КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР� КІЛЬКІСТЬ Т� МІСТКІСТЬ ЗЕРНОСХОВИЩ

0,03
Закарпатська

0,5
Івано-Франківська

2,1
Сумська

1,7
Херсонська

2,2
Хмельницька

2,2
Черкаська

0,3
Чернівецька

2
Чернігівська

2,8
Миколаївська

0,7
Рівненська

ТОП-10 комп�ній з� елев�торними
потужност�ми в 2016 р., млн тонн

ПАТ «ДПЗКУ»

1

КернелUkrLandFarming

2

Миронівський
хлібопродукт

3

НІБУЛОН

4

Прометей

5

Bunge

6

Держрезерв

7

ADM

8

Мрія

9 10

3,75

2,66 2,63

1,78
1,43

1
0,80

0,80 0,60 0,60

— 5 елеваторів

<1 1–2 2–3 >3

Місткість, млн т1,4

Полтавська, Кіровоградська та Одеська 
області — лідери по місткості 
зерносховищ

 2,8
Вінницька

0,6
Волинська

2,2
Дніпропетровська

0,9
Донецька

1,4
Житомирська

1,7
Запорізька

2,1
Київська

3,2
Кіровоградська

0,7
Луганська

0,6
Львівська

3,9
Одеська

4
Полтавська1,8

Тернопільська

2,3
Харківська
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�ГРОЛОГІСТИК� В УКР�ЇНІ

Віков
 структур
 зерновозів

0–10 р. 11–24 р. 25–29 р. >35 р.

2138

40% всіх доставок до портів 
здійснюється автомобільним транспортом

Загальна кількість зерновозів

Відпр
вленн� зерн
 і продуктів перемолу 
з
лізничним тр
нспортом, млн тонн

5

10

15

20

25

30

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Вл
сники зерновозів

«Укрзалізниця» та державні 
вагонні компанії

74%
Приватна власність

26%

15 783 шт.

КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР�

30-34 р.

132

3766

7545

2202

2016

 2,89
Вінницька

Волинська

Донецька

Житомирська

Закарпатська
Івано-Франківська

Київська

Кіровоградська

Луганська

Львівська
4,24

Полтавська

2,28
Сумська

Тернопільська

2,38
Харківська

Херсонська

Хмельницька

Черкаська

Дніпропетровська
Чернівецька

2,15
Чернігівська

Рівненська

ЗапорізькаМиколаївська
2,27
Одеська

Ключові обл
сті з
 обс�г
ми з
лізничних 
відпр
вок зерн
 в 2016 році*, млн тонн

Залізничний експорт зерна до Європи (0,43 млн тонн) 

в 2,3 рази більше, 
ніж до країн СНД (0,19 млн тонн)

через сухопутні прикордонні переходи

*внутрішній т� експортний н�пр�м перевезень
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КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР�

10
200
1 000

2 500

5 000

9 000

Обсяги перевалки зерна, тис. тонн

Миколаївсь-
кий МП*

 * з� виключенн�м рейдових перев�лок з річкових б�рж

МП
«Южний»

Одеський
МП

Чорномор-
ський МП

СМП
Олівія

Херсонський
МП

Маріуполь-
ський МП

Бердянсь-
кий МП

Д
ніпро

Десн

Прип'�ть

Прип'�ть

Дніпро

Південний буг

Дністер

Дністер

Дун
й

Сіверський Донець

Одеський МП

МП «Южний»

Миколаївський МП

Ізмаїльський МП

Херсонський МП

МП Чорноморськ

14

18

470
Скадовський МП

МП «Усть-Дунайськ»

8  735

9 763 Маріупольський МП

Бердянський МП

958

Ренійський МП
7 986

8 203
8 204

9 071

3 046

СМП Ольвія
608

866

33

Білгород-Дністровський МП

705 

<3,5

806

<8

175

<11

261

3-4

981

<8

591

<17

718

<10

 ВОДНИЙ ТР�СПОРТ: РІЧКОВИЙ Т� ПОРТИ

705   

<3,5  Глибина, м

Протяжність 
на території України, км

Судохідні річки України

Тр
нспортув
нн� зерн
 до портів 

– 0,5 млн тонн – 0,5 млн тонн

автомобільні перевезення залізничні перевезення

Джерело: 	дміністр�ці� морських портів Укр�їни, Держст�т, ЦТС-Конс�лтинг
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СТРУКТУР� Т� ПІДРОЗДІЛИ Н�ЙБІЛЬШИХ ВЕРТИК�ЛЬНО ІНТЕГРОВ�НИХ �ГРОХОЛДИНГІВ УКР�ЇНИ

¹ Три із них розт�шов�ні н� території Російської Федер�ції

EBITDA н� гект�р
$ (на 31.12.2016р.)

UkrLandFarming

МХП

�ст�рт�-Київ

Земельний б�нк
тис. га (на 01.01.2017р.)

Кернел Груп

Виробничі потужності Вл�сні бренди

«Щедрий Дар»
«Стожар»
«Чумак Золота»

Куряче м'ясо: 
«Наша ряба»

Заморожені м'ясні продукти: 
«Легко»

М'ясні продукти:
«Бащинський»

Яйця:
«Квочка»
«Квочка домашні»
«Organic Eggs»

Суха яєчна продукція:
«Imperovo Food»

КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР�

�гропросперіс
(NCH)

Зберіг�нн�
місткість, млн т 

605

575

430

370

250

324

350

276

370

М'ясокомбінати

Насіннєві заводи

Комбікормові заводи

Шкіряні заводи

 Птахофабрики

Цукрові заводи

Олійноекстракційні
заводи1

М'ясокомбінати

Комбікормові заводи

 Птахофабрики

Біогазова станція

Насіннєві заводи

Цукрові заводи

Біогазова станція

500

2,6

2,6

1

1,5

1,1



Вихід біомет�ну і біог�зу з різних субстр�тів

Вихід біогазу
[Нм3/т субстрату]Орг�нічні добрив�

КОМП	НІЇ Т	 ІНФР	СТРУКТУР	 БІОГ	ЗОВИЙ ПОТЕНЦІ	Л УКР	ЇНИ

44 Джерело: Aggeek.net, НТЦ "Біом�с�", Biogasrat+ н� основі д�них FNR

Природного газу Біогазу

1,5 m3
1,0
m3 30,9

МДж

= =

Енергії

Сп�люв�нн� 1 куб.м природного г�зу д�є стільки ж енергії, 
скільки 1,5 куб.м біог�зу, що дорівнює 30,9 МДж енергії.

Види сировини дл� отрим�нн� 1,5 куб.м біог�зу, кг

Гнійна 
рідота ВРХ

Відтворюв�н� сировин�

19 11

Кукурудзяний
силос

Свинячий
гній

Курячий
послід

Коров'ячий 
гній

354

25 14

210

Свинячий
гній

Твердий 
гній ВРХ

Курячий
послід

28 17

250

80
34

250

140

90

280

200

106

340

190

105

329

180

98

310

620

320

380

130
72

350

90
50

350

Кукурудзяний
силос

Солом’яно-зернова
силосна маса

Зерно
злаків

Трав’яний 
силос

Цукровий
буряк

Кормовий
буряк

Вихід біометану
[Нм3/т субстрату]

Готовий метан
[Нм3/т оСР]

Дин�мік� зрост�нн� сектору біоенергетики в Укр�їні

1

2

3

4

5

6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Статистичні дані Енергетичних балансів 
"загальне постачання первинної енергії 
з біопалива та відходів" (зростання 26%/рік)

Статистичні дані Енергетичних балансів 
"виробництво біопалива та відходів" 
(зростання 38%/рік)

7
Цілі національного плану дій з відновлюваної 
енергетики на період до 2020 року

Обс�ги з�міщенн� природного г�зу біоп�ливом, млрд. м3/рік

ТОП-5 субстр�тів, отрим�них у переробній 
промисловості, з� виходом біомет�ну,
Нм³/т свіжої м�си

Казеїн392

Лактоза378

562 Фритюрні жири

421 Гліцерин

363 Знежирене молоко сухе

ПРОГНОЗ



Під ч�с вид�чі �Р відбув�єтьс�:
    нотаріальне  посвідчення АР;
    внесення інформації про АР до Реєстру аграрних розписок;
    внесення інформації про заставу до Реєстру обтяжень рухомого майна.

45Джерело: Інформ�ці� н�д�н� юридичною фірмою AEQUO

�ГР�РНІ РОЗПИСКИ

�гр�рн� розписк� (�Р) –

КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР�

документ, що фіксує безумовне зобов'язання 
с/г виробника перед кредитором, який 

Обіг АР (передача прав кредитора) відбувається шляхом здійснення на ній передавального напису "Відступлено” із зазначенням нового 
кредитора за АР, напис скріплюється підписом та печаткою (за наявності) попереднього кредитора та посвідчується нотаріально.

Товарна АР

встановлює безумовне зобов'язання 
боржника здійснити поставку 
узгодженої сільськогосподарської 
продукції

Фінансова АР

встановлює безумовне зобов'язання 
боржника сплатити грошову суму, 
розмір якої визначається за 
погодженою боржником і кредитором 
формулою з урахуванням цін 
на сільськогосподарську продукцію

Швидкість і простота 
оформлення

Простий механізм зміни 
предмету застави

Наявність стимулу (штраф), 
що спонукає кредитора 
підтвердити належне 
виконання розписки

Накопичення позитивної 
історії виконання аграрних 
розписок та публічна 
доступність такої інформації 
полегшують отримання 
фінансування 
в майбутньому

Переваги АР перед іншими інструментами фінансування

Для с/г виробників:

Простота передачі прав за АР

Позасудова процедура 
стягнення

Короткий строк виконавчого 
провадження

Автоматичне продовження 
застави у разі прострочення

Для фінансових установ:
1

2

3

ВИД�Ч�

ВИКОН�ННЯ

У разі стягнення за фінансовою АР – накладається арешт на заставлене майно, 
останнє передається на зберігання (зазвичай кредитору), після чого в загальному 
порядку проводиться процедура реалізації арештованого врожаю і виплата 
одержаних коштів стягувачу

У разі стягнення за товарною АР – у постанові про відкриття виконавчого 
провадження вказується місце передачі врожаю кредитору, а також час, який не 
може бути визначений пізніше, ніж через 7 днів з дати постанови

Товарні АР – здійснення поставки вказаної в АР с/г 
продукції від боржника до кредитора за аграрною 
розпискою на погоджених умовах поставки

Фінансові АР – перерахування боржником грошових 
коштів на вказаний кредитором банківський рахунок

НЕВИКОН�ННЯ

Протягом трьох днів з дня виконання зобов'язаний 
зробити на АР напис "Виконано" і повернути таку 
АР боржнику

З повернутою АР звертається до нотаріуса для 
внесення до Реєстру аграрних розписок запису про 
виконання АР

Швидка і проста процедура примусового стягнення 
у разі невиконання умов розписки боржником

На наступний день після прострочення – направлення боржнику 
вимоги про усунення порушення

В цей же день звернення до нотаріуса для вчинення виконавчого напису, для 
чого надається: заява, оригінал АР, копія направленої боржнику вимоги, 
оригінал розрахункового документа про надання послуг поштового зв'язку і 
опис вкладення

Вчинення нотаріусом виконавчого напису на АР і внесення ним інформації 
до Реєстру АР

Сплата авансового внеску на виконавче провадження (2% від суми 
стягнення, але не більше 10 мінімальних заробітних плат)

4

5

6

Звернення до виконавця з заявою, до якої додається квитанція про сплату 
авансового внеску та оригінал АР з виконавчим написом

Виконавець зобов’язаний протягом дня відкрити виконавче 
провадження

надає йому грошові кошти, послуги, поставляє товари чи виконує роботи, 
здійснити в майбутньому поставку с/г продукції або сплатити грошові кошти на 
визначених наперед умовах. При цьому зобов’язання боржника забезпечується 
заставою майбутнього врожаю

ПОВЕРНЕННЯ �Р

СТЯГНЕННЯ

КРЕДИТОР

БОРЖНИК
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КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР� ІPO В УКР�ЇНІ З� ОСТ�ННІ 10 РОКІВ

50

100

150

200

250

300

350

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

$ млрд

2014 2015

З�лучений к�піт�л, 
$ млрд

994
$ 95 млн 941

$ 74 млн
864
$ 68 млн

1 453
$ 96 млн

1 618
$ 112 млн

1 778
$ 160 млн

1 967
$ 172 млн

1 218
$ 160 млн

1 241
$ 137 млн

756
$ 134 млн

566
$ 212 млн

1 367
$ 208 млн

837
$ 154 млн

864
$ 189 млн

1 206
$ 213 млн

Світовий ринок IPO

994
$ 95 млн

Кількість угод IPO

1 блок = 100 угод IPO

Середн� сум� угоди
Ді�п�зон середньої суми угоди

$ 68 млнвід

до $ 213 млн

London
Stock Exchange

LSE's AIM

NYSE

Warsaw
Stock Exchange

МХП

®в�нг�рд

Continental Farmers Group

Ukrproduct

Landkom

AgroGeneration

®ст�рт�

Kernel

®гроліг�

®гротон

Milkiland

Ovostar Union

KSG Agro

Cereal Planet

1

2

11

1616

121

748

798

24

30
31

33

44

54

78

110

188

525

536

Торговий 
м�йд�нчик

Комп�ні�$ млн$ млн

Обс�г з�лучених коштів, 
млн дол. СШ�

Пок�зники укр�їнських �грокомп�ній, що 
котируютьс� н� В�рш�вській фондовій біржі

К�піт�ліз�ці�,
млн pln

®ст�рт�  1 649,8 19,0 53,9 +22,5

Kернел 5 111,5 24,0 62,1 +0,5

®гроліг� 871,4 18,1 15,8 +7,9

®гротон  142,8 28,8 2,4 +176,9

Milkiland  54,4 36,0 2,4 -27,5

Ovostar Union  645,3 62,2 91,0 +18,2

KSG Agro 34,1 2,1 22,1 -89,7

IMC 318,6 11,1 7,6 +34,8

Cereal Planet 3,0 1,9 11,1 +3,0

Комп�ні�,
в пор�дку виходу 
н� IPO

Номін�л �кції,  
pln

Поточн� цін� 
�кції,  pln

Дин�мік� ціни 
�кції, % з� 1 рік 

(09.08.2017) (09.08.2017) (08.2016 – 08.2017)

ІМК

2016

1 055
$ 126 млн
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ОСНОВНІ ЕТ�ПИ M&A УГОДИ В �ГРОСЕКТОРІ

Що робити: в�рі�нти розр�хунків в угод�х M&A (злитт� т� поглин�нн�)

Як робити: основні ет�пи M&A угоди

100% передоплати
Покупець повністю сплачує 
купівельну ціну до 
отримання права власності
на актив. 

100%

Оплата частинами
Покупець сплачує 
купівельну ціну в залежності 
від завершення певних 
етапів угоди (наприклад, 
отримання дозволу АМК, 
отримання відмови від 
переважного права на
придбання акцій від інших 
акціонерів).

Депонування платежу
Покупець перераховує кошти 
на спеціальний рахунок, 
який контролює агент з 
депонування (ескроу-агент)

Продавець отримує гроші
з такого рахунку тільки
після надання ескроу-агенту 
документів, що
підтверджують перехід 
права влас- ності на актив до 
покупця.

Покупець — тільки в разі, 
якщо актив не перейшов
в його власність протягом 
узгодженого сторонами 
строку.

Депонування документів
На відміну від України,
у деяких юрисдикціях 
можлива передача агенту
з депонування (ескроу- 
агенту) не лише грошей,
а й документів для
оформлення права власності
на актив.

Після виконання сторонами 
умов договору, ескроу-агент 
передає такі документи 
покупцю, а покупець само- 
стійно (без залучення 
продавця) оформлює право 
власності.

Часткова передоплата
Покупець сплачує частину 
купівельної ціни до 
отримання права власності
на актив, а решту після 
отримання права власності.

Проведення тендеру.

Прийняття рішення про 
купівлю/продаж.

Початок переговорів між
продавцем та потенційними 
покупцями.

Укладення попередніх угод:

угоди про конфіденційність;
угоди про ексклюзивність;
меморандуму
про взаєморозуміння;
угоди про наміри.

Підготовчий ет�п

1

2

Отримання необхідних дозволів 
державних органів.

Оплата авансу/гарантійного 
платежу.

Виконання інших відкладальних 
умов.

Викон�нн� договору 
купівлі-прод�жу

4

Підтвердження права власності
на актив та перевірка наявних 
обтяжень.

Перевірка історії набуття права 
власності на земельні ділянки
та їх цільове призначення.

Аналіз договорів з третіми особами:

кредиторами;
орендодавцями та орендарями 
земельних ділянок;
покупцями с/г продукції.

Перевірк� об’єкту купівлі- 
прод�жу (due diligence)

Узгодження ціни угоди та відкла-
дальних умов для закриття угоди.

Узгодження проекту договору 
купівлі-продажу активу в його 
остаточній редакції.

Підписання договору купівлі-
продажу.

Підготовк� т� структуру- 
в�нн�  договору купівлі- 
прод�жу

Виконання заборони продавцю 
конкурувати з покупцем.

Проведення додаткових розрахунків 
з продавцем:

оплата за результат (earn out);
розстрочка платежів.

Викон�нн� дод�ткових 
зобов’�з�нь післ� 
з�критт� угоди

6

Проведення розрахунків.

Перехід права власності до покупця.

Н�бутт� пр�в� вл�сності
(з�критт� угоди)

5

Без передоплати
Покупець повністю сплачує 
купівельну ціну після 
отримання права власності 
на актив.

Розстрочка платежу
Покупець сплачує купівельну 
ціну декількома траншами 
після отримання права 
власності на актив.

Прив�бливі дл� прод�вц� Компромісні в�рі�нти Прив�бливі дл� покупц�

3

Гарантійний платіж
Покупець сплачує частину 
купівельної ціни як 
гарантійний платіж до 
отримання права власності 
на актив, а решту після 
отримання права власності.

Гарантійний платіж може 
частково або повністю не по- 
вертатися, якщо покупець 
відмовляється від угоди. 
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Кримін�льне переслідув�нн�

Цивільні та господарські суди Органи національної поліції, СБУ, прокуратури; 
суди загальної юрисдикції

Органи національної 
поліції, суди

АМКУ Митні органи, суди

Виявлення потенційного правопорушення

Джерела: 

• Звернення постраждалих від підробок осіб 

• Інформація від правоохоронних органів/служби безпеки 
компанії/приватних детективів 

• Тестова закупівля 

• Дослідження зразків продукції на предмет оригінальності 

• Збір доказів для заяви про кримінальне правопорушення

Ви�вленн� пр�вопорушенн�

1 2

• Подання заяви про кримінальне правопорушення 

• Відкриття кримінального провадження 

• Слідчі дії (допит свідків/представників потерпілих/ 
підозрюваних; контрольовані закупівлі; інші негласні слідчі 
дії; обшуки; призначення судової експертизи ІВ) 

• Подання цивільного позову у кримінальному провадженні 

• Складання обвинувального акту та передача справи до суду

 Досудове слідство

Можливий результат:

• Мирова угода (з умовами, наприклад, щодо знищення продукції та засобів 
виробництва за рахунок порушників, виплати компенсації правовласнику, 
розкриття інформації щодо посібників, каналів збуту постачальників та 
схем протиправної діяльності) 

• Обвинувальний вирок (штраф, з можливим знищенням контрафактної 
продукції та засобів виробництва) 

• Виправдувальний вирок (з можливим знищення контрафактної продукції)

Судове пров�дженн�

СУДОВИЙ З�ХИСТ �ДМІНІСТР�ТИВНЕ
ПРОВ�ДЖЕННЯКРИМІН�ЛЬНЕ ПРОВ�ДЖЕННЯ

ЗВЕРНЕННЯ 
ДО �НТИМОНОПОЛЬНОГО 

КОМІТЕТУ УКР�ЇНИ

З�ХИСТ Н� МИТНИЦІ
(МИТНИЙ РЕЄСТР ОБ’ЄКТІВ ІВ)

3

КОМП�НІЇ Т� ІНФР�СТРУКТУР�

  займатися певною діяльністю на 
строк до 3-х років або без такого 
(порушення прав на винахід) 

- 17 000-255 000 грн
з позбавленням права обіймати 
певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до 3-х 
років або без такого (порушення 
прав на торговельну марку)

*У випадку, якщо розмір завданої 
шкоди перевищує 51 000 грн 
розмір штрафу не може бути 
меншим за розмір збитків, 
завданих правовласнику

• Накладення арешту на 
майно/грошові кошти порушника 
на етапі досудового слідства

• Конфіскація та/або знищення 
контрафактної продукції та засобів 
її виробництва (за участю особи, 
чиї права були порушені) 

• Відшкодування завданих збитків 
(у разі задоволення цивільного 
позову) 

• Накладення штрафу*: 
- 3 400-51 000 грн або позбавлення 

волі (3-6 років), з позбавленням 
права обіймати певні посади чи

• Застосування негайних заходів 
щодо запобігання порушенню 
права інтелектуальної 
власності (ІВ) та збереження 
відповідних доказів

• Забезпечення позову (арешт 
майна або грошових коштів)

• Заборона використання 
об’єктів ІВ під час 
експорту/імпорту, зберігання, 
продажу тощо 

• Зупинення пропуску через 
митний кордон товарів, імпорт 
чи експорт яких здійснюється 
з порушенням права ІВ 

• Вилучення з цивільного 
обороту контрафактних товарів 
і матеріалів та знарядь, які 
використовувалися переважно 
для їх виготовлення, та їх 
знищення

• Відшкодування збитків 
за неправомірне використання 
об'єкта права ІВ

• Усунення з товару, його 
упаковки незаконно 
використаного знака або 
знищення виготовлених 
зображень знака

• Накладення штрафу від 170 
до 3 400 грн 

• Конфіскація незаконно 
виготовленої контрафактної 
продукції та обладнання 
і матеріалів, які призначені для 
її виготовлення

• Накладення штрафу на порушника:

- до 5% доходу (виручки) від 
реалізації продукції суб'єкта 
господарювання за останній 
звітний рік, що передував року, 
в якому накладається штраф;

- у розмірі до 170 000 грн 
(якщо доходу (виручки) немає). 

• Призупинення митного 
оформлення контрафактних 
товарів

• Тимчасове вилучення товарів

• Спрощена процедура знищення 
контрафактної продукції на 
митниці

• Штраф у розмірі 17 000 грн

• Конфіскація товарів, що 
переміщуються з порушенням 
права ІВ

ARREST
ARREST

ARREST
ARREST

ARREST
ARREST

• Періодичний моніторинг ринку з використанням пошукових  
сервісів та/або із залученням приватних детективів 

• Проведення періодичних тестових закупівель 

• Надсилання листів-попереджень порушникам 
• Використання та удосконалення захисних елементів на продукції 
• Інформування споживачів про можливі підробки    

ПРЕВЕНТИВНІ З�ХОДИ: 

ARREST
CUSTOMSCUSTOMS
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